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FA šešėlis. 
Ką rodo viešieji 

pirkimai?



Kurti konkurencingą ekonominę aplinką.
Skatinti skaidrią konkurenciją.

inicijuojamas 
bendradarbiavimas 

su atsakingomis 
institucijomis

kviečiami nauji 
nariai, 

įsipareigojantys 
veikti skaidriai, 

etiškai ir 
atsakingai

stebimas
apsaugos 

paslaugų teikimas 
Lietuvoje

kasmet
apskaičiuojami 

minimalūs fizinės 
apsaugos įkainiai
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Minimali fizinės apsaugos įkainio riba

Atnaujinama keičiantis MMA

ir minimaliam 
valandiniam įkainiui

Viešai prieinama

AVG oficialioje 
interneto svetainėje

Išskiriami 3 įkainiai

priklausomai nuo apsaugos 
darbo režimo

Įtraukti būtini tiesioginiai 
kaštai

pagal 3 darbo režimus: 
dienos, nakties ir visą parą

Neįtraukti kiti kaštai 
ir pelnas

uniforma, ekipuotė, 
draudimas, kursai, 

administracinės išlaidos
Vytautas Kregždė

Asociacija „Apsaugos verslo grupė“
2019 11 21



Jeigu
laikosi LR teisės 
aktuose nustatytų 
normų,
taikomas minimalus 
fizinės apsaugos 
įkainis negali būti 
mažesnis, nei 
pateiktas 
skaičiavimuose.

Jeigu

taiko žemesnį įkainį, nei 
pateiktas 

skaičiavimuose,
akivaizdu, kad pasiūlyta 

kaina nepadengs visų 
būtinųjų paslaugos kaštų

ir paslaugos teikiamos 
nesumokant visų 

mokesčių.
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Akivaizdūs šešėlio požymiai apsaugos rinkoje

● 2019 metais viešųjų pirkimų (VP) konkursus fizinės 
apsaugos paslaugoms teikti laimėjo 11 saugos tarnybų.

● ~50% fizinės apsaugos VP dalyvių „žaidžia“ nesąžiningai –
5-ių saugos tarnybų paslaugos kaina nesiekia net 
minimalios ribos.

● Tai sudaro ~80% visų fizinės apsaugos  viešųjų pirkimų.
● AVG nepastebi šešėlio mažėjimo tendencijos.
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Koks 
akivaizdus 
šešėlio 
mastas?

• Šešėlio mastas fizinės apsaugos VP 
konkursuose – pasirašytos 27 sutartys 
vien 2019 metais daugiau nei už 1,1 mln. 
€.

• To pasėkoje:
> oficialiai nesumokėtas DU 

darbuotojams;
> su DU susiję mokesčiai Sodra, GPM;
> PVM mokestis;
> galimai pelno mokestis.
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Tai tik ledkalnio viršūnė:
● 5 saugos tarnybų, neskaidriai 

VP pirkimus laimėjusiu vien 
2019 metais bendra metinė 
apyvarta ~21 mln. eur.

● Neskaidrių VP pirkimų vertė 
~1,1 mln. eur.

● Jeigu neskaidrus 1 mln., ar 
skaidrūs likę 20 mln.?

Koks 
galimas 
šešėlio 
mastas 
apsaugos 
rinkoje?



Kokios yra šešėlio 
pasekmės verslui?

nukenčia sąžiningi 
žaidėjai

(pajamos, pelnas)

iškreipiama darbo 
rinka, sunku 

pritraukti 
darbuotojus

iškreipiama 
paslaugų rinka, 

skaidrūs žaidėjai 
tampa 

nekonkurencingi

kenčia viso 
sektoriaus, paslaugų 

įvaizdis



Kokios yra šešėlio 
pasekmės valstybei?

Valstybė per 
viešuosius 

pirkimus skatina 
nemokėti 
mokesčių Neužtikrinamas 

pakankamas DU ir 
soc. garantijos 

apsaugos 
darbuotojams

Toleruojamas
šešėlis ir 

neteisėta 
verslo praktika

Valstybė negali 
užtikrinti gerovės 

ypač 
jautriausioms 
socialinėms 

grupėms



Kokių 
veiksmų  
imasi
AVG?

• Rinkos viešųjų pirkimų rezultatų 
stebėjimas ir  analitika;

• Bendradarbiavimas su atsakingomis 
valstybės institucijomis;

• Rinkos problematikos viešinimas;
• Įstatymų ir kt. teisės aktų tobulinimo 

siūlymai.

> Skaidri konkurencija rinkoje;
> Rinkos dalyvių įtraukimas į atsakingo 

verslo praktiką;
> Paslaugų skaidrumas, kokybės 

kriterijai;
> Apsaugos darbuotojų socialinės 

garantijos ir adekvatus DU.
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Ko siekiame?



Vytautas Kregždė
Asociacija „Apsaugos verslo grupė“

2019 11 21

FA šešėlis. 
Ką rodo viešieji 

pirkimai?


